ACTA DE INFORME DE GESTION

CONTRALORIA

General de Santiago de Call

FORMATO 16
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
CONTENIDO DEL ACTA DE INFORME DE GESTION

Informe resumido o ejecutivo sobre la gestion del servidor publico saliente. Es
decir, una descripcion resumida de la situacion del despacho, entidad u érgano,
desde la fecha de inicio de la gestion del funcionario saliente; las actividades,
programas o proyectos y resultados obtenidos durante la gestion (resaltando su
culminacién o en proceso de ejecucion); y la situacion del despacho, entidad u
organo en la fecha de retiro o término de la gestion.

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales, financieros,
asi como los bienes muebles e inmuebles a su cargo, debidamente actualizados a
la fecha de la entrega, con los correspondientes inventarios y responsables.
Detalle pormenocrizado sobre la planta de personal de la entidad, su
comportamiento durante toda la gestion, desagregada por cargos de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion, trabajadores y empleados
oficiales.

Detalle por vigencias de los programas, estudios y proyectos ejecutados y en
ejecucion.

Obras publicas y proyectos en proceso o ejecucion.

Ejecucion presupuestal por vigencias fiscales.

Contratacion publica ejecutada y en ejecucion, agrupada por objetos contractuales
y vigencias fiscales.

Reglamentos, manuales de organizacion, de procedimientos.

En general, los aspectos relacionados con la situacion administrativa, desarrolio,
cumplimiento 0 en su caso desviacion de programas y demas informacion
documentacion relativa que sefiale el reglamento interno y la presente resolucion.
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DATOS GENERALES:
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO

RESPONSABLE QUE ENTREGA

—MARIA DE LAS MERCEDES ROMERO AGUDELO
B. CARGO: GERENTE EMRU EJC.

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)
—_EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA EMRU ELGE.

D. CIUDAD Y FECHA: ENERO 25 DE 2016
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: AGOSTO 01 - 2014
F. CONDICION DE LA PRESENTACION: RATIFICACION
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INFORME EJECUTIVO DE GESTION:

La Empresa Municipal de Renovaciéon Urbana EMRU -EIC, es una Empresa Industrial y
Comercial del Estado, vinculada al Departamento Administrativo de Planeacion Municipal
—-DAPM, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo
objeto es adelantar planes, programas y acciones para el mantenimiento y remplazo de
partes deterioradas fisica y socialmente y disenar, estudiar, proyectar y ejecutar las
;cct)t_;_aciones urbanas integrales en desarrollo de programas y proyectos derivados del
Por su condicion de autonomia administrativa no recibe dineros provenientes del
municipio, sus ingresos se deben a la gestion propia en la realizaciéon de convenios,
contratos publicos y privados o contratos de interventoria, consultoria o gestion.

La EMRU EIC ha desarrollado 3 frentes de trabajo: 1. Estructuracién técnica, juridica,
financiera y social de proyectos de renovacion urbana; 2. Gestién de proyectos; 3.
Elaboracion de disefios y estudios de proyectos e interventorias y ejecucién de obras de
urbanismo.

1. ESTRUCTURACION TECNICA, JURIDICA, FINANCIERA Y SOCIAL DE
PROYECTOS DE RENOVACION URBANA:

Proyecto Ciudad Paraiso
Proyecto de renovacion urbana en 30 manzanas y 23,3 hectareas, compuesto por 4
planes parciales: Ciudadela de la Justicia, El Calvario, San Pascual y Sucre.

Plan parcial de renovacion urbana para el area de planificacion definida en el

barrio El Calvario (en proceso de ejecucion)
Fue adoptado mediante el Decreto municipal No. 411.20.0868 de 2007, el cual establecio
la obligaciéon de definir un esquema de gerencia y ejecucion del proyecto, mediante la
concurrencia del sector privado interesado, que en conjunto con la Empresa Municipal de
Renovacion Urbana de Cali = EMRU EIC., realizaran la gerencia, promocion,
comercializacion y ejecucion del plan parcial, de manera individual o en asocio con
propietarios y comerciantes del sector.

Derivado de lo anterior y teniendo en cuenta la necesidad de construir la Estacion
Intermedia Central del SITM, Metro Cali S.A y la EMRU EIC suscribieron un convenio, a
partir del cual aunaron esfuerzos para estructurar un modelo de gestion mixto que
permitiera la seleccion de un aliado estratégico para el proyecto, que garantizara los
recursos requeridos para completar el monto necesario para la construccion de la
estacion intermedia del SITM, como contraprestaciéon a la localizaciéon y articulacion
exclusiva de un proyecto inmobiliario comercial contiguo a la estacion

En Enero de 2014 se firmd un Contrato de Asociacion entre la Promotora Centro
Comercial Ciudad Paraiso SAS y la EMRU EIC, para el desarrollo del proyecto, después
de un proceso de seleccion mediante convocatoria publica.

Este plan parcial esta conformado por 6 manzanas identificadas catastralmente como
A0204, A0205, AD209, AD210, A0211 y A0212, ubicadas entre las carreras 10 y 12 entre
las calles 13 y 15, involucrando un total de 167 predios.

Dentro de las actividades desarrolladas por la EMRU EIC desde el 01 de Agosto de 201
a la fecha en este plan parcial, se encuentran:
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= Acompafamiento al proceso de constitucion del Contrato de Fiducia mercantil,
para el manejo de los recursos y activos, mediante los cuales sera posible la
gestion predial de las manzanas a cargo de la Promotora Centro Comercial Ciudad
Paraiso SAS.

Inicio de la etapa de gestion de predios
Acercamientos con EMCALI para la coordinacion de la implementacion del plan
parcial El Calvario en lo relativo a las redes de servicios publicos.

* Gestion ante el DAPM en aras de la adopcién mediante Decreto del Ajuste del
plan parcial El Calvario, el cual cuenta a la fecha con Resolucion de viabilidad
técnica No. 4132.2.21-001 del 07 de Enero de 2016.

¢ Implementacion Plan de Gestion Social del barrio El Calvario.

En la actualidad se adelanta la gestion predial de las manzanas A0205, A0209 y A0212,
las cuales son requeridas para la construccion de la Estacion Central del MIO y donde
localizan un total de 56 predios, a la fecha el estado de la gestion predial sobre estos
alcanza un 77% de avance, equivalente a 43 inmuebles, adquiridos en enajenacion
voluntaria. De los restantes 13 predios, 9 se encuentran en proceso de expropiacion
administrativa y 4 en aclaracion de inquietudes solicitadas por los propietarios; una vez la
EMRU EIC genere las respectivas respuestas, los titulares de dominio definiran su
decision frente a la oferta de compra que les fue notificada.

En cuanto a las manzanas A0204, A0210 y AD211, que se adquieren con recursos de la
Promotora Centro Comercial Ciudad Paraiso S A.S, se identifican 111 predios de los
cuales 57 cuentan con oferta de compra notificada entre el 25 de noviembre de 2015 y el
25 de enero de 2016, estos se encuentran en proceso de saneamiento de hipotecas,
embargos por impuestos o servicios publicos, sucesiones y limitaciones que impiden la
enajenacion voluntaria inmediata,

Dicha situacion la presentan alrededor del 90% de los inmuebles ya notificados. En éstas
ultimas tres manzanas se identifican 12 predios transferidos voluntariamente por los
propietarios al Fideicomiso Centro Comercial Ciudad Paraiso de los cuales 8 lo hicieron
en el marco de un esquema de Fiducia de Parqueo, en el cual los propietarios obtendran
un 15% adicional sobre el avalio comercial

Por ultimo, se tienen 42 predios en elaboracion de oferta de compra por parte del equipo
Juridico de la EMRU EIC y se proyecta que surtiran proceso de notificacion en el mes de
Marzo de 2016 Para esta etapa se cuenta con un plazo de 180 dias, contados a partir del
momento de la notificacion de la oferta de compra al propietario. y se proyecta que
finalizara el 15 de marzo de 2016.

Al interior del area de planificacion del plan parcial se encuentran 1261 personas
residentes, distribuidas en 506 hogares, de las cuales 16 personas son propietarias
residentes. Hasta la fecha se ha llevado a cabo el acompanamiento y traslado de 157
hogares y 107 negocios. Los traslados se han realizado especialmente a las comunas 1.
3.9, 14, 15y 18 A la fecha hay 21 predios demolidos.

Plan Parcial de Renovacién Urbana del Barrio San Pascual (en proceso de
ejecucion)
~doptado mediante Decreto municipal No 411.0.20.0155 de 2013, Para desarrcllar este
lan parcial, se firmo un Convenio de Cooperacién que constituye la implementacion de
un modelo de gestion mixta (publico y privado), con el objetivo de materializar diferentes
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proyectos de renovacion urbana para la ciudad, dentro de los que se incluye el plan
parcial San Pascual. Con ese motivo se crea la Alianza para la Renovacién Urbana de
Cali, la cual tiene como partes involucradas a la Fiduciaria Alianza SA, como vocera vy
administradora del Fideicomiso Alianza para la renovacién Urbana de Cali, integrada por
la Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL), la Camara Colombiana de la
Infraestructura (CCl), la Lonja de Propiedad Raiz de Cali y Valle del Cauca y la EMRU
EIC, donde 35 empresas de la region confirmaron su participacion para la implementacion
del plan parcial, entre otros proyectos de renovacion urbana de la ciudad.

El convenio contempla la distribucion de actividades que permita: por una parte
aprovechar al maximo la capacidad institucional de la EMRU EIC para la gestion de
norma urbanistica, gestion de suelo y desarrollo de programas sociales, asi como la
fortaleza del Fideicomiso para aglutinar la inversion privada, en beneficio de la estructura
técnica, financiera y legal de los proyectos y su posterior ejecucion.

Los avances de este plan parcial llevados a cabo a partir del 01 de Agosto de 2014 a la
fecha, se describen a continuacion:

« Participacion del proceso conjunto de estructuracion tecnica del proyecto y
acompanamiento al proceso de conceptualizacion y disefio del espacio publico a
ser gjecutado, junto a la Firma Inglesa Benoy Architects y la firma local Espacio y
Luz, quienes fueron definidos como responsables de dicho proceso en el marco de
la implementacion de la Alianza para la Renovacion Urbana.

e Terminacion de la formulacion del Plan de Gestion Social en detalle del proyecto:
El plan fue formulado invitando a la comunidad por grupos de interés para
conocer, desde ellos mismos, su situacion en el marco de la renovacion social.
respondiendo asi a los lineamientos senalados en la norma que establece como la
EMRU debe asumir un proceso de acompafamiento social en el marco del
Decreto 0155 de Marzo de 2013, que le exige identificar a los grupos implicados,
asi como definir una estrategia y unas politicas para atender sus intereses y definir
los vinculos necesarios, para que en un esquema de corresponsabilidad social,
estos puedan ser atendidos.

« Acercamientos con EMCALI para la coordinacion de la implementacion del plan
parcial San Pascual en lo relativo a las redes de acueducto y alcantarillado.

« Con el propésito de iniciar la etapa de negociacion predial de los inmuebles que
hacen parte del area de planificacion, asi como para dar cumplimiento a los
criterios establecidos por el ordenamiento juridico, en especial a lo sefialado en la
ley 388 de 1997 frente al tema de adquisicion predial, actualmente se han
realizado 257 visitas para realizar los avallios comerciales, los cuales para su
liquidacién han seguido rigurosamente el procedimiento establecido por el Instituto
Agustin Codazzi en la Resolucion 620 de 2008.

Plan Parcial de Renovacion Urbana Ciudadela de la Justicia (en proceso de
ejecucion)
Adoptado mediante Decreto municipal No. 411.20.0363 de 2014. El plan parcial alberga
dos proyectos: la sede regional de la Fiscalia General de la Nacion y un proyecto
inmobiliario de servicios y usos comerciales complementarios.

El proceso de estructuracion para la construccion de la sede de Ia Fiscalia General de la
Nacién es adelantado directamente por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP y
la Fiscalia General de la Nacién a partir del cual se desarrollara una asociacion publico
privada, en el marco de la ley de APP (Ley 1508 2012), cuyo proceso fue estructurado po
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una Banca de Inversion contratada por el DNP para dicho proposito Este prqgeso sera
implementado en desarrollo de dichos estudios, el cual pretende la seleccion de un
proponente que construya y mantenga la sede A l|afecha q:cho proceso ha _cqntaqo con
doce (12) adendas que han ampliado la fecha de expedicion del Acto Administrativo de
conformacion de la lista de precalificados, estando suspendido en este momento. Una vez
se cuente con la lista de precalificados, se iniciara con el procedimiento de seleccion por
Licitacion Publica, bajo el mareo del decreto 1510 de 2013 y demas normas que lo
complementen. De acuerdo con lo informado por la Fiscalia General de la Nacion. el
proceso licitatorio tomara aproximadamente cuatro (4) meses

Por su parte la EMRU EIC, estructuré y puso en marcha un proceso de seleccion
mediante invitacion publica, para que acometa el desarrollo del proyecto inmobiliario con
uso comercial y de servicios complementarios, integrados a la sede de la Fiscalia General
de la Nacion. El veinticuatro (24) de octubre de 2014, la EMRU EIC suscribio con el
Consorcio Servicios Complementarios Fiscalia Cali un Contrato de Asociacion para el
desarrollo, construccioén, comercializaciéon y demas acciones relacionadas con el proyecto
inmobiliario con uso comercial y de servicios complementarios, integrado a la sede unica
de la Fiscalia General de la Nacion. A la fecha dicho contrato se encuentra con una
condicién suspensiva para su iniciacion, hasta que la Fiscalia General de la Nacion
adjudique el proceso de seleccién antes mencionado. El Comité de Seguimiento y Control
del Contrato de Asociacion, integrado por dos miembros de la EMRU EIC, dos miembros
del Consorcio y un tercero imparcial, estan siguiendo la convocatoria de la Fiscalia para
poder establecer su nuevo cronegrama de actividades.

Plan parcial de Renovacién urbana para el area de planificacion definida en el

barrio Sucre (en proceso de ejecucion)
En el marco del plan parcial Sucre, Decreto Municipal 411.20.0869 del 21 de Diciembre
de 2007, se solicita autorizacion a la Junta Directiva de la EMRU, para la seleccion de un
aliado estratégico y la suscripcion de un vinculo asociativo que permita el desarrolio del
mismo A partir del convenio suscrito el 13 de Agosto de 2013, entre el Fideicomiso
Alianza para la Renovacion Urbana de Cali y la EMRU EIC, cuyo proposito esencial es
aunar esfuerzos para la adecuada ejecucion de los proyectos (Plan Parcial San Pascual
El Hoyo y El Piloto, Avenida Sexta, San Vicente, Archivo Municipal), y teniendo en cuenta
la necesidad de transformacién del barrio Sucre, en diciembre de 2015 se firma un otrosi
al convenio marco de la EMRU-ARUC para la realizacion de este proyecto.

Se adelanto gestion ante la Secretaria de Infraestructura y Valorizacion respecto a las
cargas urbanisticas de caracter general que se derivan de la implementacion del proyecto
Ciudad Paraiso. Con el objetivo de dar continuidad a los esquemas asociativos de los
planes parciales de renovacion urbana que lo conforman y al ser este un proyecto de
iniciativa publica, el municipio de Santiago de Cali proyecta las siguientes inversiones
para llevar a cabo algunos componentes de infraestructura.

Cuadre No_1_Inversién para infraestructura en la presente administracion
| FLUJO DE RECURSOS REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO POR VIGENCIA |

2016 2017 2018 TOTALES
El Calvario - Estacion Central _ § 1 165.240.159 § - 8 5 1,185,240 159
San Pascual § 5556306272 S 6568984023 § 5 12.125 290 295
Ciudadela de la Justicia § 618006883 $ _ 5 518006883
cre s - § 5240376786 § 3657606012 S 8897982 798
OTALES $ 6.721.546.431 5 12.427.367.691 $ 3.657.606.012 S 22.806.520.134

Fuente: EMRU EIC
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Otros proyectos

Plan parcial de renovacion urbana para la intervencién integral de los barrios El

Hoyo y el Piloto (en proceso de ejecucion)
El plan parcial de renovacion urbana de los barrios El Hoyo y El Piloto, fue adoptado
mediante Decreto municipal No. 411.20.0867 de 2007. El modelo de gestion definido para
este, es el mismo establecido por la resolucion 4132.0.21.132 de 2009 de DAPM,
modificada en 2011 por la resolucion 4132.0.21.063, afio a partir del cual se dio inicio a la
gestion para la concurrencia del sector privado, logrando en 2013 la suscripcion del
Convenio de Cooperacion denominado Alianza para la Renovacion Urbana de Cali.

En virtud de dicha alianza, en Febrero de 2015, la EMRU EIC y el Fideicomiso alianza
para la renovacion urbana de Cali, firmaron un acuerdo para el desarrollo de los estudios
de ajuste del plan parcial de los barrios El Hoyo y El Piloto, con miras a mejorar las
condiciones normativas y de configuracion urbanistica que permitan el desarrollo del
proyecto.

A la fecha, la EMRU EIC se encuentra en dicho proceso, el cual esta siendo desarrollado
de forma conjunta con la Direccién del Fideicomiso y a partir de la financiacion provista
por el mismo. Dentro de |las actividades desarrolladas desde el 01 de Agosto de 2014 a la
fecha en este plan parcial, se encuentran:

e Participacion del proceso de estructuracion técnica con miras al ajuste del plan
parcial a la luz de los Acuerdos 069 de 2000 y 0373 de 2014 (POT anterior y
vigente respectivamente).

e Acompafiamiento al proceso de conceptualizacion y definicion de la estructura de
espacios publicos y privados en conjunto con la firma Inglesa Benoy Architects.

e El dia 20 de Enero de 2016, la EMRU EIC radicé formalmente ante del DAPM la
solicitud de definicion de las determinantes para el ajuste del plan parcial de
renovacion urbana El Hoyo y El Piloto mediante oficio con radicado No. 2016-
41110-004331-2.

2. GESTION DE PROYECTOS:

Proyecto de intervencion urbanistica en un sector del barrio San Vicente (en
proceso de ejecucion)
Se realiza la elaboracion de un Documento Técnico de Diagnéstico, en el marco de |a
Alianza para la Renovacion Urbana con miras a la formulacion de un proyecto de
intervencion urbanistica en un sector del barrio San Vicente.

Proyecto de plan parcial de renovacion urbana en un sector de los barrios El
Hoyo y San Nicolas (en proceso de ejecucion)
Elaboracion de estudios previos en el marco de la Alianza para la Renovacion Urbana,
para la formulacion de un plan parcial de renovacion en un sector de los barrios El Hoyo y
San Nicolas.

Proyecto de revitalizacion de la Avenida Sexta (en proceso de ejecucion)
Acompanamiento, en el marco de la Alianza para la Renovacion Urbana, al proceso de
estructuracion del proyecto prioritario de renovacién y revitalizacion de la Avenida Sexta
entre Avenida 4 y Calle 36 Norte y su area de influencia, planteado por Benoy Architects.
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3. ELABORACION DE DISENOS Y ESTUDIOS DE PROYECTOS E INTERVENTORIAS
Y EJECUCION DE OBRAS DE URBANISMO

Corredor Verde Componente | - Cra g (culminado)
Realizacion de los estudios y disefios de| componente 1 de| denominado Proyecto
Corredor Verde, Corredor Ambiental y Paisajistico de |a Carrera 8* entre las calles 26 y
73, para el desarrollo de un egje estructurante de espacio publico peatonal (Parque lineal) y
de ciclo rutas, en el marco del denominado proyecto Corredor Verde en el marco del
Contrato lnteradministrativo SIV-611 de 2014

éstructurantes de cludad establecidos por el POT para e mejoramiento de |g
Infraestructura de Movilidad Peatonal en |3 Zona oeste de Calj derivado del Contrato

Contrato Interadministrative DAPM- sou ¥y EMRU Eic, Interventoria EUCOL (en
Proceso)
Interventoria externa para |a Supervisién, vigilancia ¥y control del Contrato de Concesién
No. 007-00 suscrito entre g Municipio de Santiago de Calj ¥ Equipamientos Urbanos
Nacionales de Colombia SA - EUCOL SA

SITUACION DE Los RECURSOS:

Detalle pPormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias fiscales Cubiertas por
el periodo entre la fecha de inicio de la gestion ¥ la fecha de retiro, separacion del argo o ratificacion as;

_Tcﬁfo?(fal_ T =

* Corriente
—
* No corriente
Pasivo Total
ST o

| * Corriente

5361550755
1033770617
4.327.789,137 -

337,273 811
337273811 0 —————

]

L= No corrente 0

{Patrimono — : 5,024 285 §44 _
. . . - —\_-‘_\___\_\_\_ - - _\—]

f"wgencua Fiscal Ao 2015 Compr ' a 31 del mes Diciembre

HACivo Total : | ———  I3%@m0ms =

I+ Cornente e - R S 2864727 830 = .

* No comente B - | 4,?28.1—421’_2-6_ -
Eﬁ\i‘ﬂ TOE' - = R - _r_ I — -

e —— S L -

Patsmonia

B E—
5.363.021.424

—— | 2027 848,631
* Comiente - i R‘mﬁﬁi‘@ihj

————]

—
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_ CONCEPTO | VALOR (en Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendida entre el dia 1 del mes Agosto y el dia 31 del mes Diciembre
 ingresos Operacionales 2.265.120,344

Gastos Operacionales 1.867.879.724

Costo de venta y Operacion 0

Resultado operacional 1 . 397,240,620

Ingresos Extracrdinarios 850.613

Resuliade no Operacional Ty

Resullado Neto 536,329.046 il

Vigencia Fiscal Aflo 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

 Ingresos Operacionales 2.004,806,207
Gastos Operacionales 2,076,284 696
Costo de venta y Operacion 0
Resultado operacional (71,478,489)
| Ingresos Extraordinarios 3,282,506
Resultado no Operacional 0
Resultado Neto 2 (68,818,947)

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

CONCEPTO.__ = 1|~ ~ VALOR (en Pesos)

Terrenos 0

Edificaciones 0

Conslrucciones en curso 0

Maguinaria y equipo o =
_Equipa de transporte. traccion y elevacion 936.000 - |
Equipos de comunicacion y computacion 7.265,000

Muebles, enseres y equipos de oficina 65.101.062

Bienes muebles en bodega 0

Redes, lineas y cables 0

Plantas, ductos y tuneles 0

Olros conceplos 0

PLANTA DE PERSONAL:
Detalle de la planta de personal de la Entidad.

: To Nomero de
Souepto ca _cargos provistos
Cargos de libre nombramiento y remocion ;
- A la fecha de inicio de la gestion 2 2
- A la fecha de retiro g g
- Separacion del cargo o ratificacion
Variacion Porcentual 0% 0% 0%

No hay Cargos de carrera administrativa en la entidad.

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los programas,
estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento misional de la entidad.
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DENOMINACION

T "ESTADO

Valor A o

DESCR! E| B [T
e Nll:m X (Margue X

[t

Vigencia Fiscal Anic 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes Agosta y el dia 31 del

mes Diciembre

Plan Parcial de Renovacién
Urbana El Calvarie - Estacion
Central MIO (Ciudad
Paraiso)

Seleccion y adjudicacion de un aliado estratégico { .
para la implementacion y ejecucion del plan parcial

El Calvario, quien se compromete a aportar

14 659 000.000 para el desarrollo de la Estacion

Central. Obtencién del aval de los Ministerios de

Transporte, Hacienda y DNP. para la concurrencia

de 18.000 millones, provenientes de la Nagion, al

proyecto de Estacion Central del MIO Concertacion

y suscripcion de un otrosl al Convenia

Interadministrativo suscrito entre la EMRU y Metro |

Cali. por medio del cual se garantiza la concurrencia

de 18 000 millon@s provenientes de la Nacidn para |

el desarrolio de la estacion central del MIO. Inicio de!
proceso de gestion del suelo de las tres (3)
manzanas a cargo de los recursos de Metro Cali.
Inicio del proceso de vinculacion de propietarios de
las manzanas (3) a cargo del promotor seleccionado.
Desarrollo de la primera fase de disefio (Estudio de
transito, planteamiento urbanistico. determinacion de
areas publicas y privadas, disefic geométrico,
levantamiento topografico redes de servicios
pubiicos y Esquema funcional) de la Estagién
Central Formulacion y radicacion ante DAPM del
ajuste al plan parcial El Calvario

Plan Parcial Ciudadela De La
Justicia (Ciudad Paraiso)

Gestion para la firma del convenio interadministrativo x
entre |a Fiscalla General de la Nacién y el Municipio
de Cali, para el desarrollo del proyecto de
construccion de la sede nica regional de-1a Fiscalia
en el area de renovacidn urbana de Ciudad paraiso
Terminacion de la compra de los predios réquendos
por la fiscalia general para el desarrolio del proyecto.
Englobe del terrenc (manzana con identificacion
catastral A-202) y postenor entrega a la Fiscalia de la
misma Estructuracion, apertura, cierre y
adjudicacion del proyecto de usos complemeniarios
de |a Fiscalia 2 un grupo promotor en calidad de
aliade estrategico del plan parcial. Suscripgion del
vinculo asociativo (allanza estratégica) con el grupo
promotor seleccionado Formulacion y obtencion de
la adopcion del plan parcial denominado Cludadela
de |a Justicia, por medio del cual se genera la

normativa urbanistica para el proyecto.

Plan Parcial San Pascual
(Ciudad Paraiso)

(51017 888.725

Suscripcién de un Convenio de Cooperacién pionero x
en Colombia denominado Alianza para ia
Renovacion Urbana de Santiago de Cali, entre el
| fideicomiso Alianza para |a renovacidn urbana de
Cal conformado por los gremios de Camacol Valle
Camara Colombiana de la Infraestructura = CCI Valle
y Lonja de Propiedad Raiz de Cali y Valle del Cauca
y la EMRU, para la gjecucion inicial de 5 proyectos
de renovacion y reordenamiento urbano. Vinculacion
de 35 empresas del sector promotor y constructor de
la region y el pais al Converio de Cooperacion
Obtencitn de aprobacién del pian parcial San
Pascual Definicion del esquema de gerencis.
promocion y ejecucion del pian parcial. Suscripcion
del acuerdo juridico para el desarrollo del plan
parcial, para la realizacion de los estudios de pre-
inversion del proyecto. Inicio de |a realizacion de los
esludios juridicos de titulos. avaluos comerciales y
formulacion del plan de gestion social Participacion
del proceso de creacion de los fideicomisos
denivades Acompafamiento al desarrollo de las
guias urbanisticas para el desarrolio de los disefos
| definitivos del proyecto.

$664 736 162
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ACTA DE INFORME DE GESTION

[ DENOMINACION DESCRIPCION ESTADO Vaior
Plan Parcial El Hoyo Y EI inclusion del proyecto como parte de los proyectos % $ 150931 477
Piloto estratégicos del Convenio de Cooperacion Alianza

para ia renovacién urbana de Cali. Definicion del
esquema de gerencia y ejecucion del plan parcial.
Suscripcion del acuerdo desarrollador con el
Fideicomiso Allanza para la renovacion urbana de
Cali, para la formulacion del ajuste al plan parcial El
Hoyo y El Piloto. Realizacion de los estudios
urbanisticos, juridicos, econdmicos y sociales para el
ajuste al plan parcial. Socializacién del proyecto a la
comunidad

Corredor Verde — Fase 1 Disefio urbanistico y arquitectonico en detalle de la $ 098249292
Fase 1 del Corredor Verde (Carrera 8 entre calles 26
y 73). Secializacion del proyecto

DENOMINACION DESCRIPCION w.ff“"f’m \fuou(ﬁgsun
[ Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre
Andenes Oeste y Casa Disefios para el mejoramiento de la infraestructura - ol $ 561 765 514
Obeso para la movilidad peatonal en un sector de la zona

oeste de Cali (tramos 1y 2) y la estructuracion
preliminar de un proyecto de integracion entre la
zona de influencia de la Casa Obeso y el Museo La
Tertulia (diagnostico, planteamiento urbano general y
pre factibilidad técnica y financiera)

OBRAS PUBLICAS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, todas y cada una de las obras
publicas adelantadas, sefialando si esta en ejecucion o en proceso, el valor debe incluir
adiciones o modificaciones.

Si la obra publica terminé en condiciones anormales (terminacién anticipada, caducidad,
etc ) se debe efectuar el respectivo comentario en la columna de observaciones

ORIETOOE LA OBRA NOMBRE O RAZON | NOMBRE O RAZON ESTADG VALOR |
SOCIAL DEL SOCIAL DEL Ewoiads | En proceso OBSERVACIONES |
PUBLICA CONTRATISTA INTERVENTOR s | sty | EIECUTADO(S)

Vigencia Fiscal Ao 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes £ o y el dia 31 del mes Diciembre
NO SE SUSCRIBIO CONTRATO DE OBRA EN LA VIGENCIA 2014

| osservaciones

gencia Fis

El contratista con plena | l
autonomia lecnica,

administrativa y [
financiera se obliga a |

adelantar las obras de | ne o) ICJONES | LONDONO PINTO.

?md:bm o, | RODRIGUEZ CALI | NELSON NOEL

las calles 13y 15 y las
carreras 10 y 12 del
Barrio El Calvario de
CALI.

x $ 121,709.867




ACTA DE INFORME DE GESTION

EJECUCIONES PRESUPUESTALES: 1 '
Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha
de inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacion, los valores presupuestados, los

efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.

INGRESOS (VALOR en pesos) & oa
‘Concepto del Ingreso Valor Presupuestado | Valor udade Porcen je de Recaudo
S;enma Fuscﬂ'ﬁo 2014 Con'!lprendrda entre @l dia 01 del mes Agosto y el dia 31 del mes Diciembre
Aportes de la Nacion 0 0 0
Recursos Propios 0 0 0
Otros Conceptos $2.B882.710.064 $ 2.548,580,025 B8 41%

INGRESOS

Concepto del | Valor Presu | Valor ado | Porcentaje de Recaudo
Vigencia Fiscal Afic 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre |
Aportesde laNacion | 0] 0] 0
Recursos  Propios 0 0 Q
Otros Conceplos 5 3.040.,692.365 $ 2867004053 94 .29%

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestién y la fecha de retiro o ratificacién, los valores presupuestados, los
efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion.

GASTOS (en pe#)_‘
| Concepto del Gasto [Valor P > (Milloness) [ Valor Ejecutado (Miliones §) | Porcentaje de Ejecucion
Vigencia Fiscal Afic 2014 Comprendida entre el dia 01 del mes Agasto y el dia 31 del mes Diciembre
Funcionamiento 0 0 0
Inversion 0 0 0
 Otros Conceptos $2.882.710,064 $ 2.069,940.095 71.81% |
~__GASTOS

| Valor Presupuestado (Millones de $) [ Valor Ejecutado(Millones 8) | Porcentaje de Ejecucion |

Concepto del Gasto

Vigencia Fiscal Afic 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre ) _

Funcionamiento o 0 0 . 0 _'
Inversion o 0 0 0
| Otros Conceptas §  3.040,692.365 $ 2635075034 86.66% |
CONTRATACION:

Se relaciona por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha
de inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, el nimero de contratos en proceso
y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacion de servicios,
adquisicion de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias. consultarias. concesiones.
Fiducias, etc) y modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra publica
reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de Gestion).

"MODALIDAD DE OBJETOS NO. DE CONTRATOS | NO. DE CONTRATOS EN | VALOR
CONTRATACION CONTRATUALES =N PROCESO EJECUTADOS TOTAL ($)

Vigencia Fiscal Afo 2014 Comprendida entre el d

la.01 del mes Agosto y el dia 31 del mes Diciembre
0 .

Contratacién Directa | Prestacion de servicios 28 | $108.680.700
Contratacion Directa | Suministros e 18 $12,900.844

MODALIDAD DE OBJETOS _ NO. DE CONTRATOS | NO. DE CONTRATOS EN | VALOR
CONTRATACION CONTRATUALES EN PROCESO EJECUTADOS TOTAL (8)
[ Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes Enero y 8l dia 31 del mes Diciembre
Contratacion Directa | Prestacion de servicios a 158 $1.011 444 564
Jontratacion Directa | Consultoria 0 15 $ 199.357.174 |
ontratacion Directa | Suministros 0 a1 | 58 ?4!1:@_8_2__'
—Contratacion Directa | Otros 0 1 S 2591 000

I o ]



ACTA DE INFORME DE GESTION

REGLAMENTOS Y MANUALES:
Relacione a la fecha de retiro, separaciéon del cargo o ratificacion, los reglamentos

internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

Descripcion | T N° Acto administrativo | Fecha A ;
o A &h - g‘m o
N/A 2_01111-0?-012§uoluci¢n 67 2009/08/05
11
PR.GE.01 : 11-07-01 Resolucidn 87 2009/08/05
- 2011
Definicion y administracion del modelo de | 2011+
PR-GE-02 4 : : 2011-07-01 Resolucion 67
Operacion por Procesos Se.11 juko 3011 e
PR-GE-D3 Analisis estratégico 2011.07-01 Resolucion 67 1
- _ de 11 julio 2011 2009/08105
: 2011-07-01 R
.Pmcsdlmm PR-GC-01 Gestion del Riesgo 4 07-0 m_“f""“"“"“ &7 2009/08/05
Procedimientos . i o Y 11-07-01 i
PR-GC-02 | Comunicacion informativa oY 2008108/05
Procedimientos PR-GC-03 | Comunicacién Organizacional T 2009/08/05
PR-GC-04 | Manejo de no conformidad S Hg‘gﬁ"‘“"'“" o7 2009/08/05
Procedimientos PR.GC-05 | Oporunidad de mejora L s e 2008108105
Procedimientos PR.GC-08 | Accibn corectiva y preventiva 2‘,‘,‘%'22:’;“"““"’" i 2009/08/0%
{ e o 2011-07-01 Resolucion 67
Procedimientos PR-GC-07 Bumasmm:asdedmmm de 11 Jullc 2011 2010/0319
Procedifientos PR-GC-08 Cantral de documentos y regisiros del 21111-0?'-01 22::010:&% a7 20100319
- . | Ol ] 2011-07-01 Resolucidn 67
Procedimientos PR-GC-08 ;ladlc:ndﬂammndﬁm de 11 julio 2011 2010/02/12
GESTION DE C L
Procedimientos PR-GO-01 Elahorwﬂn v seguimiento de planes de 21111-01“; 'g 12 UR:?olucton 67 2009/08/08 |
Aumorla iierma y evaluacion del sistema | 2011-07-01 Resolucion 87
Procedimientos PR-G0:02 de conirol intermo. G 11 lio 201 201010212
Procedimentos PRGOGs | Evalaciony 3 S S SIHT ol L 201000212
Procedimientos PR.GO-04 Evaluacion y autcevaluacion da control 2011-07-01 Resoiucion 67 201010212
de 11 julio 2011
4. PLANEACION DE PRO
2011-07-01 Resolucion 67
Procedimientos .
PR-PP-01 uFm ge 11 julio 2011 2008/08/05
= Contral yISnmianm a Cma’.ol de 2011-07-01 Resolucion 87 :
Procedimientos PR-GP-01 Consultoria de11 julio 2011 2009/08/05
Procedimien PR-GP-02 Corrtml y Seguimiento a Contratos de 3!;1‘1;c7~ntzun:e1smm &7 2000/08/05
- E _abamlcm el acla de entrega y recibo. | 2011-07-01 Resclucion 87
PR-GP-03 gy de 11 julio 2011 2008/06705
: : 2011-07-01 Resolucién 67
Procedimiantos PR-GP-04 Gestion ge Proyectos de 11 julio 2011 2008/08/05
8. GESTION JURIDICA
2011-07-01 Resolucion 67
Procedimientos PR-GJ-01 Suscripcien del contrato de 11 julio 2611
; - : 2011-07-01 Resolucion 67
Procedimienlos PR-GJ-02 Perfecion y legalizacitn del conirato de 11 iulio 2011
) G ; — | '2011-07-01 Resolucion B7
Procedimientos PR-GJ-03 Modificaciones contractuales (OO 1) | 4o 14 ,uii0 2011
Procedimientos PR-GJ:04 Liquidacion del contrato 2‘,‘{”'-0‘22,‘?"'”“" w
Procedimientos PRGJ0S | Suscripeion del acta de inicio SR gl
Procedicient PR-GJ08 Elaboracion de analisls de conveniencia | 2011-07-01 Resalucion 67
i dé 11 juho 2011
Procecimientos PRGS07 | Inviacien pibilca a presariar propuestas | 20107 07 fesoiucion 87
. PR-GJ-08 Evaluacion de propuestas por parte del 2011-07-01 Resolucion 67
i = comite técicoevaluador | de 11 julo 201!
Procedimientos PR-GJ-09 Adjudicacion de la nvitacien publica gg""‘*’z;g‘z?ﬁ““‘“’“ oF
Procedimientos PR-GJ-10 Aprobation de palizas por pare de 1 2011.07-01 Resolucion 67
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ACTA DE INFORME DE GESTION

D'“““““‘“‘““ | | Descripcion A o de Adopcién | m"ﬁ‘ qdmlnlttuttvo P
' juridica 11 julio 2011
:ooedrmlmic-s PRGJ-11 Control y supervision del contrato 2:?{%}3}???“”"“ o 2009/08/05
Procedimientos PR-GJ.12 Terminacian del contrato £1'mgﬁmuuon i 2000/08/05
Procedimientos PR:GJ13 | Sanciones coniractuates e O 5:_ 200908105 |
Procedimientos PRGJ-14 Suspension del contrato :g’,‘{?:;g;gﬁ"'“"“ o7 2009/08/05 |
Procedimientos PR-GJ-15 M" de nuevas polizas establidad 2“1‘1‘?&‘: st 87 2009/08/05
Procedimientos PR-GJ-18 m de informacion Juridica ! :2 1:1?:1;2 izgit"i W 20090005
e o [ T | e
7. ADMINISTRATIVA :_'
Procedimientcs PR-GA-01 | Novedades de inventario g:‘1ﬂg‘iffm o 200908005
_"_TFOCEUI?HJEHIOS ';RvGA-D‘.’ FM“':C’M ¥ Bprabacion del plan de ig?{?:l;z ;sﬁa"}'&l 67 —)r’ mmm& |
Procedimientas PR-GA-03 Recepcion y Registro ge Bienes Mugbles :g 1111-0;;212§53mucim a7 2006/08/05 |
Procadimientos PR-GA-04 Capacitacién '321&;2 ;;ufolul:idn 67 2009/08/05
Procadimientos PR-GA-05 Administracion de ia Seguridad Social :em lil-ngﬂmmnsr 2000/08/08
Procedimientos | PR-GA-08 Sefeccion y Vinculacién de Personal ﬁ’,’,‘?:;g ’z:ﬂ""‘““"" o 2009/08/05 _I:
Procedimientos PR-GA.07 Procesos Disciniinanos | ?ﬂjlﬂ;.‘ggﬁmm &7 Jm".
Procedimientos PR-GA-0B mm—gg TTT{'Q‘:'.E 12(? ﬁw*ucﬁl_a? N _E.U_GMGJDS_ - |I
Procedimientos PR.GA.08 m‘ 33’;;?3 L o alcitn 87 2009/08/05
Procedimientos PRGA10 | Adminisiacion de Cuentas de Correo = ‘1’1'?:,3 ! aclucion 67 2009/08/05
Procedimientos PR-GA-11 Pago y manejo del anticipo ' :.?"{I'“:I;g‘z;‘ffﬂ‘”“"“ 87 2000m8/05
[ Procedimientas PR-GA-12 Pago de Actas Parciales 521171‘03:2 "2?19;““““"&" &7 2008/08/05

2011-07-01 Rasolucion 57 |

Procedimigntos Apeyo a Usuanos de 11 4uli6 201 1 20090805 I
— e - e = —_—— —
Procedimientos Gestion documant) ;’011 ','mi'? tzﬂ:efoluocﬂ 9 2008/0808
- 2071 e on & —_—
T S50 7 |
Control de documerias de 11 jubo 2011 2000008/05
Procedimientos Contral de repistros ggu"ojlg ; : ﬁOlumon of 2008/08/05
Recepcion direccionamients ¥
: ; . 2011-07-07 Resolucion 67
| W“’:Gmﬁg peticion 98 11 julic 2011 2000:08/05
—— =
[ Procedimientos PR-GA.18 Mantenimiento preventivo 2011-07.01 Resolucion 67 200@v08/08 !
—— I Risbipdy ge 1o 2011 e | A ——
Frocagimien)os PR-GA-19 Mantenimiento COlrecuvo 53 ’,1,'0:'2 120R rls edmer | 2009:/08/05
R SOt —— -
Procedimientos m el buen uso ce “quipos de u?g 1111-&:';2 ‘fzgﬁulwm 67 2008/08/0%

Pr 2011-07-01 Resolugidn 87

ocedimientos e 17 julic 2011
2011.07-01 Resalucién 67
de 11 julio 2011
2011-07-01 Resolucion 67
e 17 Julo 2011

2011-07.01 Resolucion 67 =
ae 11 jiho 2011 2009/08/05

Procedimientos Clerre presupuesta)

Ejgcucion Presupuesta)
Formulacién Presupyestal

Procedimientos

Procedimientos PR-GF-04

Solicitud de Disponinidad Presupuestal { gg‘t*i‘ﬂ:"g N evolixadn|67 20090808 |
| —_— 8 —

2011-07-01 Resolucion 67
911 jubia 2011
2011-07.07 Resolucion 67
gde 11 juho 2011
2011-07.01 Resolucion 67
de 11 julo 2011
2011.07.01 Resolucion 67
de 11 julip 2011

Registros Contapies

PR.GF.0g

Liquidacién de Namina




ACTA DE INFORME DE GESTION
Saguimiento y control af presupuesto ﬁ";‘;ﬁ’ﬁ"‘ 67
PR-GF-11 Elaboracion del pian financiero 2‘;;%‘@;3??‘“10“ o 2009/08/05
PR.GF-12 ElBboracion de certificado oe 2111f°?£1;»u Resolicidn 67 e—"

2 :
Formatos FO-.GC-01 W 2111‘ﬁd1mnﬁmuum & e
Formatos FO-GC-02 | Seguimiento plan de accién B nsoucioner 2000/08/17
Formatos FO-GC-03 Mejoramiento 2011!1-0?.‘-:12;!10:01um 87 2008108717
Formatos FO-GC-04 | Caractenizacion de procesos e olucion o 2000/08/05
Formatos FO-GC-05 | Listado maestro de documentos m&gﬁo'mn &7 2010002/02
Formatos FO-GC-06 | Listado maestro de registros B von®? 2010102/02
Formatos FO-GC-07 Listado maestro de documentos lécnicos 21‘1147-0;2;5@% 87 —
Formatos FO.CC.08 Listado maesiro de documentos legaies y E«u%gﬁmmmw e —
Formatos FO-GC-08 | Control y distribucion de documentas g'ﬁ;ﬁ? o 201002109
Formatos FO.GC-10 | Modificacion de documentos il el 20100209
Formatos FO-GC-11 Reporte de no conformid Im-?zoﬁ?folumﬁn 67 2010/02/12
Formatos FO-GC-12 Plan de auditona interna 21‘1; U:!-x12§:'1soluclon s 20100212
Foemaios FO-GC-13 | Lista de verficacion R o & 2010/02/12
e rocodl 2071:07.01 Resalusion 67 s
Formatos FO-GC-15 :‘1‘1“?!‘“'22‘&1""“"6" = 201002/12
Formatos FO-PP-01 d 5 ™ g?t (}:;'zgﬁ"'m er 200912124
Formslos FO.PP.02 mdm de reuniones de comité 2_0‘-111-{1‘.'£1 zgﬁmucim 67 2009/12/24
Formatos FO-PP03 | Planificacion de contratacion. B ok 2010/01/15

S SERTONBERRGTCTOE
Formatos FO-GP-01 | Control contratos de obra por convenio z‘,‘;“g‘gﬁ“m 67 200812115
== LT FO-GP-02 Conftrol contratos de consultoria por 21111.0?"3;0 Rﬁolut:ﬂn 67 ————

5. JURIDICA
- e convensenca § Jusiicacin | 2011-07:01 Resciucios 57 P
Formatos FO-GH0Z | BTN et Bericay :2‘,‘;_"]:“;2_‘22:’;’“”““ ! 2009/11720
Formatos FO-GJ03 | Caa de sceptacion propuesta S e i 2009/11/20
Formatos FO-GJ-04 Designacian te interventoria “g-g?““:u‘g‘ QEAChRE 2009/11/20
Formalos FO-GJ-05 Designacién de Supervision d’g‘,‘;"’!"”ﬂ“ﬁ“m o 2008/11120
Formatos FO-GJ-06 Acta ge inicio PS con poliza gﬁx;ﬁf"'“m o 2009/11/26
Formatos FO-GL07 | Actade inicio PS sin poliza o Rk 200811720

6. GESTION ADMINISTRATIVA
Formalos FO-GA-01 | Capacitacibn-Reunion :’;‘-”g":"’-‘zgﬁ"'“""" o 2009/11/04
Formatos FO-Gagz | CESHIEBRST P RIgR ﬂ‘:“"j,‘g‘?’gﬁ”“‘i“ i 2000110123
Formatos FO-GA-03 | Autorizacion ingreso a la EMRU A i e 2009/11/06
Formatos. FO-GA-O4 | Entrega de elementos de trabajo AR 2008/11/22
Formatos FO-GA-05 | Inventario o bienes y documentos m',‘,‘“:;'mﬂffd“‘”“‘ . 2000112723
| Formaios FO-GA-08 Estudio de umdad documental 2011-07-01 Resolucion 87 2000/12/23




ACTA DE INFORME DE GESTION

7 ominacion del = ¥ N° Acto administrativo | Fecha Adopcion
4 9'“‘!"““‘;;:“"" Descripcidn de Adopcion . o Vigencia
i - de 11 julio 2011
2011-07-01 Resalucion 87
Formatos FO-GA-07 Hoja de control de histonas laborales de 11 uiio 2013 2008/12/28
de anillados con 2011.07-01 Resolucian 87
Formatos FO-GA-08 g’f“’?! GOy = 11e 01 2010/01/18
= Coniralo 06 SUminisiros y servicios Gon | 2011-07-01 Resolucidn 67 2010/01/18
Formatos FO-GA.09 —— j de 11 julio 2011 - o
' 2011.07-01 Resoiucion 67 E—
Fotmalos FO-GA-10 Inventano ge archive documental de 11 ulic 2011 S
: 2011.07-01 Resolucion 67
Formaltos FO-GA-11 Hoja de vida equipo de compula de 11 julio 2011 201001115 |
. nmmn_ entos conlratos suministros 2011-07-01 Resolucién &7
Formalos FO-GA-12 %&? n y . de 11 ulio 2011 2010/02/16
estan registic umentos 2011.07-01 R ion 67
Formalos FO-GA-13 = de LR 0s del 32 111 ?:Ii: mffﬁm 2010/02/19
Cronograma de mantenimiento 2011.07-01 Resolucion 87
Formatoﬁ_ | FO-GA-14 v . :;11: é““g 12: 1 - 20100224
OURBRvO. anto 7 I =
Farmatos FOGA-15 wsm! H:‘ ScosemmeoTER |- UL:' CaaE 2010102:24
Formatos FO-GA-16 Hoja de vida equipos de ohiaina 22 L1_'] ?;I;g12§$foiucmrl g 20118 |
07.01 =
Formatos FO-GA-17 Comunicado externo 2’:1 ?:mg zgff"'““’“ 87 20000015 |
- esolucion B7
Formatos FO.GA-18 | Actage reunion y compromisos 2'1‘1?S$*2§” 6 2010/02/12
Formatos FoGAte | DignostIco maividual Ge necesidades de | 2071.07.01 Resolucion 67 2010/02/12
Consolidado de necesidades de 2011.07-01 Resolucion 67
Farmatos FO-GA-20 : rocesd de 11 ulic 2011 201QM02/12
Consolidado de necasidanes e .
Formatos FO-GA21 identificacion de soluciones de zg"f,‘?:l‘li‘zgff"‘"""’“ . 201000212
cion L =
7. %-‘NWHNANGIERA o
Farmalos FO:GF-01 Soligitug documentos presupuesiales 321;;%;212? :}‘snluc: L 200811103
8. GESTION DE CONTROL
Formatos FO-GO01 | Control vistantes entidades de.contiol | 5o |1 'l’:,;g’zg;’f"’“"’“ & 2009111104
Listado de asistencia alencion a (a 2011-07-01 Resolucién 87
Formatos FO-GO.02 erksided de 11 julio 2011 2009/11/04 1
Formatos FO-GO-03 Normograma Zg‘:;?;’ig";g;”m"&" o7 2008/06017 l
Formatas £0.GO-04 | Tabla de retencion ig",‘,j;"g R e 200911124
Formatas FO-GO.05 | Conrol socumentos persona natural | 2|27 31 Aetaleon 87 ooe? |
Formatos FO.GO.06 | Control documentos persons juridica | 0 11 manort ooy |
Formatos FO-GO-07 Control documenios conlralos gg‘:" ﬁg}gﬁd cién 67 2010/01/07
Formalos FO-GO-08 Planes de accion i?:{?::;gtmnffmm o 2009/08/07
- —
Formatos FO-GO-D9 Evaluacian de gestion por proceso. 22’:{?:.}?2??:“'“‘:16" - 202Nz
Eormalos FOIGO-10 Cuestionana de Autoevaluacion del 2211‘1'?3312??15““05" 67 201010212
informe ge evaluaciones eventuales 2011.07-01 Resoiucion 87 .
Formatos i 0 : | i3
g FOG0=33 ! de control intamno ge 11 julio 2011 2030/0212
Cuestionario para la evaluacion de 2011-07-01 Resolucon 87
E i 5 b o =
o FO-GO-12 | sigtema de Contral Intemo (SC1) de 11 julic 2011 20100212 |
Manual de Calidad MA-GC-01 | Mapa de procesos ﬁg‘:"‘ﬁlﬁgﬁd“"“ﬁ" = 20091221 |
N z — o 2011.07-01 Resolucion 67 |
r_anualﬂe alidac GC-02 | Organigrama ae11 kil 2011 20100418 |
Manuai de Cahdad MA-GE-01 Plan esratdgico 321111‘ T:I'E 12: :?amm o 20100212
Manugl de Calidad l MA-GO-01 Mapa de rnesgos 2211'1'?;"2 ‘23:"?“'”':‘0‘ &7 ll 00812015
ONCEPTO GENERAL.:

A continuacion se sefalan las labores a desarroliar durante la administracion del Alcalde
Norman Maurice Armitage, por cada uno de los proyectos en proceso de ejecucion para
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alcar_wz_ar Iqs objetivos que en materia de ordenamiento territorial ha trazado la
administracién municipal en el POT:

Plan parcial de renovacién urbana para el area de planificacion definida en el
parrio El Calvario (en proceso de ejecucion)

- Se requiere dar continuidad a la gestion predial para |a adquisicion de |a totalidad
de los predios al interior de las 6 manzanas del plan parcial y a la implementacion
del Plan de Gestion Social.

. Realizar un Convenio Interadministrativo EMRU — EMCALI| para concurrencia de
recursos de Energia (16.500M), Acueducto y Alcantarillado (3.500M).

- Definir la venta de los predios de EMCALI donde se ubica la Sub-estacién Centro

. Coordinacion acciones en terreno con distintas gerencias de EMCALL

. Continuar con la gestion interinstitucional para la concurrencia de las diferentes
secretarias de Municipio en la implementacion del Plan de Gestion Social del
Barrio el Calvario.

. Realizar un Convenio |nteradministrativo para rehabilitacion de infraestructura vial
y peatonal de Ciudad Paraiso (Cl 13 entre Cras 12y 14 y Cra12 entre Cl 12 y 15).
$ 6.987.563.622.

. Decreto Adopcion de las modificaciones realizadas al Plan Parcial de Renovacion
Urbana del Barrio El Calvario.

- Ampliacion del ambito de aplicacion del Acuerdo 300 de 2010 para todos los
proyectos de renovacion urbana de iniciativa publica o mixta.

. Acto Administrativo para la concrecion de los incentivos tributarios para el
desarrollo de proyectos de Habitabilidad en el marco del desarrollo de los Planes
de Gestion Social de los proyectos de Renovacion Urbana.

Plan Parcial de Renovacion Urbana del Barrio San Pascual (en proceso de

ejecucion)

. Acompafiamiento a la elaboracion de gvaluos comerciales. establecimiento en
conjunto con EMCALI y promotores privados, de los grupos de obras, los
cronogramas de ejecucion Y responsabilidades en materia de construccion de
redes de acueducto Y alcantarillado; dar inicio a la gestion de suelo y demolicion
de predios.

- Decreto para la construccion de los estacionamientos publicos en sotano en los
espacios publicos de Ciudad Paraiso. Ampliacion del ambito de aplicacion del
Acuerdo 300 de 2010 para todos los proyectos de renovacion urbana de iniciativa
publica o mixta

- Acto Administrativo para la concrecion de los incentivos tributarios para el
desarrollo de proyectos de Habitabilidad en el marco del desarrollo de los Planes
de Gestion Social de los proyectos de Renovacion Urbana.

. Realizar un Convenio Interadministrativo para rehabilitacion de infraestructura vial

peatonal de Ciudad Paraiso (Cl 13 entre Cras 12y 14y Crai2 entre Cl 12 y 15).
$ 6.987.563.622.

. Es necesario garantizar en el Plan de Desarrollo Municipal 2016 — 2019, los
recursos para la gjecucion de cargas urbanisticas del Plan Parcial San Pascual
para el 2017 ($6.568.984 023).

plan Parcial de Renovacion Urbana Ciudadela de la Justicia (en proceso de

ejecucion)

. Adelantar a los estudios previos y 1a construccion de linea base para dar inicio a la
gestion de predios € implementacion del Plan de Gestion Social, una vez €
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Departamento Nacional de Planeacion — DNP y |a Fiscalia General de la Nacion
concluya el proceso de selecciéon del proponente que construya y mantenga la
sede regional

Suscribir convenio con la Secretaria de Vivienda Social para tenerio como marco
del desarrollo del contrato de asociacion entre el Consorcio Servicios
Complementarios de |a Fiscalia Cali y la EMRU.

Es necesario garantizar en el Plan de Desarrollo Municipal 2016 — 2019, los
recursos para la ejecucion de cargas urbanisticas del Plan Parcial Ciudadela de |a
Justicia para el 2017 ($618.006.883)

Plan parcial de Renovacién urbana para el area de planificacion definida en el
barrio Sucre (por ejecutar)

Estudiar la posibilidad de modificar el plan parcial en dos de sus componentes: el
SISTEMA DE ESPACIO PUBLICO Y EQUIPAMIENTO COLECTIVO y en los
ASPECTOS NORMATIVOS GENERALES con el objetivo de mejorar |as
condiciones normativas y de configuracion urbanistica que permitan el desarrollo
del proyecto y la eventual inclusion de vivienda de interés prioritario en sus
desarrollos.

Es necesario garantizar en el Plan de Desarrollo Municipal 2016 — 2019, los
recursos para la ejecucion de cargas urbanisticas del plan parcial Sucre. quée
permitan el desarrollo de vivienda de interés prioritaria -VIP- para el 2017 y 2018
($8 897 .982.798).

Plan parcial de renovaciéon urbana para la intervencion integral de los barrios El
Hoyo y el Piloto (en proceso de ejecucion)

Continuar con las labores de ajuste del plan parcial para introducir mejoras en las
condiciones normativas y de configuracion urbanistica con miras a su adopcion
mediante decreto.

Continuar con el proceso de acercamiento, comunicacién, socializacion vy
construccion de confianza con las comunidades

Consulta participativa

Diagnostico socio - demografico

Realizar censo y Plan de Gestion Social

Definir Punto de Atencién en la localidad

Continuacién de preacuerdos con propietarios y no propietarios para definir su
vinculacién al proyecto

Avances en la Gestidn interinstitucional para los barrios

Concluir el estudio de titulos de los inmuebles dentro del area de delimitacion del
plan parcial

Obtencion de determinantes e inicio de la realizacion de los estudios técnicos que
deben ser contratados por la ARUC

Proyecto de intervencion urbanistica en un sector del barrio San Vicente (en

proceso de ejecucion)

Dar continuidad a las labores de construccion del Documento Técnico de
Diagnéstico con miras a la definicion de la estrategia y la implementacion de
instrumentos de planificacién y la formulacion integral de un proyecto de
intervencion urbanistica.
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Proyecto de plan parcial de renovacién urbana en un sector de los barrios EI

Hoyo y San Nicolas (en proceso de ejecucion)

. Solicitar formalmente ante el DAPM la definicion de las determinantes para dar
inicio al proceso de formulacién de un plan parcial de renovacion urbana para el
sector delimitado.

Proyecto de revitalizacion de la Avenida Sexta (en proceso de ejecucion)
- Elaboracion de los estudios de pre-inversion con miras a |a determipacibn de los
proyectos estratégicos a estructurar en puntos especificos de la Avenida Sexta.

En cuanto a la parte financiera de la Entidad, la EMRU EIC debe generarse sus propios
ingresos para su mantenimiento y operacion, no recibe recursos o transferencias
provenientes del Municipio, pese a la posibilidad que posee en sus estatutos

El capital con el que fue creada en 2002 fue muy limitado ($40.000.000). Debido a ello. el
sostenimiento de la entidad desde su creacion, ha estado supeditado principalmente a la
firma de Contratos Interadministrativos con diferentes entidades del Municipio, a las
cuales se les prestan servicios, en el marco de las posibilidades de ley que tiene la
entidad, conforme a sus estatutos.

En los Ultimos afios, parte de los ingresos que percibe la entidad, han sido el resultado del
pago realizado por algunos aliados estratégicos seleccionados, como retribucion por su
aporte en industria en el desarrollo de varios proyectos de renovacion urbana, asi como
por el pago de servicios especializados prestados a algunas empresas del sector privado.

La entidad padece una situacion de inestabilidad financiera que dificulta su operacion y el
cumplimiento de sus obligaciones asignadas como entidad estatal.

Se analiza que las administraciones de diferentes municipios, o la Nacidon, realizan
importantes aportes que permiten el funcionamiento de este tipo de entidades, para la
provision de una planta de cargos estable, asi como para destinar un porcentaje para
inversion en proyectos y activos que produzecan rentas.

Los convenios interadministrativos permiten la coordinacion de proyectos urbanos
integrales a través de la interaccion de multiples instrumentos de gestion y en
consecuencia se comportan como una fuente de recursos publicos y privados, que
permiten el sostenimiento financiero de este tipo de empresas y el cumplimento esencial
de su objeto.

Por las razones anteriormente expuestas se presenta ante la Junta Directiva de la
Entidad, el 30 de julio de 2015, la solicitud para realizar los tramites necesarios ante la
Alcaldia Municipal o Concejo, para el fortalecimiento de la EMRU, teniendo en cuanta 3
propuestas:

1. Transferencias anuales que permitan asumir los costos de funcionamiento de la
entidad:

Es necesario que la EMRU cuente con transferencias anuales que le permitan
subvencionar minimo un 50% de sus costos de funcionamiento, y hasta el 80% de los
mismos. Esta posibilidad existe en los estatutos de creacién de la entidad, pero a la fecha
no ha habido el mecanismo para que esto se haya podido concretar. Se estima que pue

19



ACTA DE INFORME DE GESTION

ser incluido en los Planes de Desarrolic Municipales futuros. de forma gue el Municipio
pueda realizar transferencias anuales a la entidad gque permitan atender sus costos de
funcionamiento. A la fecha se cuenta con 3 profesionales de planta (Gerente. Secretario
General y Profesional Administrativa y financiera) y un numero de contratistas que varian
entre 30 y 50, que dependen de la cantidad de proyectos que se encuentren en curso. Al
garantizar un ingreso fijo mensual se puede ampliar la planta de cargos facilitando el
funcionamiento de la entidad.

2. Capitalizacion con recursos de la entidad:

Se considera que un proceso de capitalizacion de la entidad le permitiria participar mas
decididamente en proyectos de renovacion o reordenamiento urbano y haria mas
dinamico el cumplimiento de su objeto social en la ciudad. Existen 2 alternativas a
evaluar
- Proveerle recursos para la compra de predios adecuados para el desarrollo de
proyectos estratégicos y de gestion inmobiliaria en materia de renovacion
reordenamiento y redensificacion.
. Realizar la transferencia de inmuebles adecuados que le permitan realizar
procesos de gestion inmobiliaria en cumplimiento de su objeto social.

3. Ajuste de los estatutos de la entidad

- Fortalecer su capacidad de gestion del suelo.
Fortalecer su capacidad de gestion interinstitucional.
Fortalecer su capacidad de gestion para lograr la concurrencia de los sectores
publico y privado, en proyectos de renovacion urbana
Especializar la entidad en temas de estructuracion de proyectos
Fortalecimiento de su capacidad de gestion inmobiliaria y de generacion de suelo
para el desarrollo de proyectos de redensificacién y renovacion urbana.
Estudiar la posibilidad del cambio de |a naturaleza juridica de Ia entidad a una de
economia mixta, con ingreso de capital privado:
Estudiar la posibilidad de que la seleccion del gerente se haga a partir de una
terna, con el fin de garantizar siempre la idoneidad de quien ocupe el cargo

- Revision del perfil de los miembros de junta directiva, asi como de su periodo

Se radicaré una solicitud de concepto para viabilidad de la realizacion de transferencia de
recursos del municipio a la EMRU, a la Secretaria de Hacienda, DAPM y Direccion
Juridica de la Alcaldia. Esa respuesta servira de insumo para proyectar |a mejor estrategia
para el fortalecimiento economico de la EMRU en la nueva administracion

FIRMA:

NOMBRE Y FIRMA
FUNCIONARIO SALIENTE, RESPONSABLE
(Titular o representante Legal)

OTRAS FIRMAS:

caso de muerte, incapacidad por enfermedad o ausencia injustificada de que trata el articulo 8
la Ley 951 de 2005
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FUNCIONARIO DE JERARQUIA
INMEDIATA INFERIOR
(Autorizado)

Relacion de la Autorizacion previa del jefe Inmediato: No. Fecha.

i
{OMBRE Y FIRMA
JEFE DE CONTROL INTERNO
O SU DELEGADO

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
PRIMER TESTIGO

(*) FUENTE Ley 951 de 2005 y arliculado de |a presente resolucion organica

NOMBRE, CARGO, FIRMA y No. C.C.
SEGUNDO TESTIGO
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